
关于报送2013年科室
工作总结及2014年工作计划的通知
各科室：
　　为认真梳理2013年工作完成情况，总结经验，更好的开展2014年工作，做好新病房大楼投入使用前各项规划工作，请各科室按照要求及时报送2013年工作总结及2014年工作计划。

一、职能科室需要提供材料
1.2013年工作总结：主要目标完成情况；岗位职责落实情况；各种检查考核中好做法、好经验和取得的成效；检查考核中反馈整改情况；主要效益和效率指标完成情况；受到局级以上的表彰或奖励情况（包括个人）；工作不足及需要解决的问题。

2.2014年工作思路：主要管理或业务指标设定；部门定位和建设标准；工作创新办法；拟打造的特色和亮点等。

二、临床医技科室需提供材料
1.2013年工作总结：主要包括收入、支出、门急诊和出院病人工作量、手术台次、平均住院日、床位周转、中药使用率、科研、教学、论文、人员进修、学习培训等；科室受到局级以上的表彰或奖励情况（包括个人）；工作不足及需要解决的问题。

2.2014年工作思路：根据三甲中医院建设标准和要求，突出重点项目和指标；学科和人才建设思路；开展新技术、引进新项目计划；就诊人次和业务收入双提升计划。注意与上年度各类数据比较分析，突出特色、展示亮点。

三、报送要求
1.职能科室主要以文字形式，形成书面材料；业务管理科室还要以数字“说话”，字数控制在2000字以内；
2.临床医技科室2013年总结主要以表格填写；2014年工作计划要结合科室年度总结表相关项目指标以文字表述。
3.为更好地展示2013年开展的各项工作及2014年工作谋划，各科室工作总结同时做成图文并茂的PPT汇报形式上报。
　  4.请各部门、各科室对照上述要求认真准备，务必于2013年12月31日前将电子文档报院办公室处。（邮箱:sqshzhyy@126.com）

5.临床医技科室总结表可在医院网站下载。（http://www.sqszyy.com）
   附：宿迁市中医院临床医技科室年度工作总结表

                              宿迁市中医院

                         二○一三年十二月十八日
宿迁市中医院临床医技科室年度工作总结表

	项目指标
	2012年
	2013年
	项目指标
	2012年
	2013年

	床位数
	
	
	年门诊量
	
	

	出院病人数
	
	
	手术台次
	
	

	危重病人数
	
	
	平均住院日
	
	

	病床使用率
	
	
	床位周转率
	
	

	科室总收入
	
	
	药品收入
	
	

	科室纯结余
	
	
	药占比
	
	

	中药饮片使用率
	
	
	中成药使用率
	
	

	制剂使用率
	
	
	论文发表数量
	
	

	科研立项数量
	
	
	新技术新项目
	
	

	是否承担临床理论教学
	
	
	医保病人比例
	
	

	医疗纠纷投诉数量
	
	
	
	
	

	特色亮点工作：



	工作不足及需要解决的问题：



	获得荣誉:




科室：                                             年     月     日

